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Aquest article d'homenatge al professor Jacint Ros Hombravella té en 
el seu esperit dos deis que han estat els principis basics de la seva llarga 
carrera professional. D'una banda, la insistencia en l'objectivitat i en l'analisi 
acurada de les da des, aspectes primordials en l'estudi de qualsevol fet social i 
economic. 1, de l'altra, la gran sensibilitat perla indústria i l'economia «real», 
una constant en la seva vida, manifestada habitualment des de diversos 
punts de vista. 

Ara, deu anys després de l' inici de l'anomenada gran recessió i una vegada 
plenament superada aquesta i consolidada la senda expansiva actual, és 
l'hora de comen<;ar a reflexionar sobre que ha canviat en els darrers vint 
anys. Ja tenim una certa perspectiva per fer una analisi de la t rajectoria de la 
indústria des de principi de segle, i per va lorar i avaluar la t ransformació que 
s'ha produ·i"t en el model industrial catala, sobretot arran de la recent crisi. 
En aquest context, l'objectiu de l'article és realitzar una reflexió, basicament 
descriptiva, sobre l'evolució de les principals magnituds de la indústria 
catalana des de mitjans deis anys noranta del segle xx fins a l'actualitat, 
t ractant d'identificar les modificacions que s'han produ.i"t en la seva estructura 
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i posant en relleu, al mateix temps, els canvis registrats més destacables. 
En cap moment es té la pretensió d'abordar intensament i extensivament 
el global de la transformació que ha tingut lloc. Només es vol obrir i oferi r 
línies d'analisi i debat que caldra continuar aprofundint en futurs treballs 
de recerca. 

El període estudiata l'articleva de l'any1994 fins al 2017, ésa dir, des de l'inici 
de la recuperació posterior a la crisi de principi de la decada deis anys noranta 
fins practicament l'actualitat_ No obstant aix6, les limitacions estadístiques 
poden fer que determinats aspectes siguin analitzats referenciats a períodes 
de temps més curts. Aquest és el cas quan s'estudien qüestions que es basen 
en dades de l'Enquesta industrial, la darrera informació de la qual correspon 
al 2015. Pel que fa específicament a aquesta, cal esmentar que al llarg 
del període estudiat es produí una reforma que va prendre com a any de 
referencia el 2008, a conseqüencia de la qual es van introduir diversos canvis 
que van provocar un trencament de les series, fet que va condicionar, en 
alguns casos, la comparació interanual en sectors i variables. 

D'altra banda, s'ha d'apuntar que l'article fa ús d'una concepció tradicional 
del que és la indústria, obviant definicions més amplies del seu perímetre que 
donen lloc al que s'anomena d'un temps en~a nova indústria, denominació 
que incorpora els serveis a la producció. Per tant, l'article contempla una 
definició classica d'indústria, incloent-hi les activitats manufactureres, les 
activitats extractives i les activitats energetiques. 

Evolució de la indústria catalana 1994-2017: dues crisis a la vegada 

Tradicionalment, la indústria segueix els cicles economics anticipant la 
marxa d'aquests, a l'al~a i a la baixa, i experimentant-los amb més intensitat. 
Així, és habitual que, quan l'economia creix, la indústria creixi més i, quan 
disminueix, ho faci en major grau. 

En el període 1994-2017 la indústria catalana va registrar quatre 
subperíodes diferenciats, si es té en compte els canvis de tendencia i la marxa 
de la propia activitat productiva, en un context caracteritzat pel procés de 
globalització economica i empresarial, perla gran recessió i perla «revolució 
digital», amb tot el que aix6 implica. Com s'observa en els grafics 1 i 2, en el 
primer d'aquests subperíodes s'evidencia la recuperació de la crisi patida en 
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els anys noranta del seg le xx, després tingué lloc una moderació continuada 
del ritme d'activitat, que va de comenc;ament del segle actual a l'inici de la 
crisi iniciada el 2008, per caure en una intensa recessió a partir del 2008, 

i torna a assolir una senda de fort creixement amb la superació d'aquesta 
després del 2013. 

El primersubperíode va de l'any 1994 al 2001, fase de creixement important 
posterior a la crisi - curta pero greu-patida el 1992-1993. Aquest cicle positiu 
s'explica pel que es va anomenar model virtuós d'expansió, fonamentat en el 
fort dinamisme de les exportacions, animades perla devaluació de la pesseta, 
i de la inversió, impulsada perles positives expectatives empresarials, perla 
baixada deis ti pus d'interes, i perla marxa ascendent de la const rucció a partir 
del 1998 (J. M . Hernández, J. Fontrodona i R . Blanco, 2012). El VAB industrial 
del Principatva créixer en aquest període a una taxa mitjana anual d'un 4,1 %, 
per sobre del 3,0% del conjunt de !'economía, encara que lleugerament 
inferior al 4 , 4 % del global de la indústria estat al. 

El segon subperíode correspon als anys 2002-2007, quan la indústria entra 
en una etapa d'estancament, amb un comportament sorprenent que contrasta 
amb el que és tradicional, ates que és clarament divergent al de !'economía 
en general i al de la indústria espanyola. La desacceleració de !'economía 
internacional iniciada el 2001 i, sobretot, el procés de deslocalitzacions derivat 
de la globalització económica i empresarial de principis de segle que va patir 
amb intensitat Catalunya -amb casos coneguts de deslocalització, com per 
exemple els de les multinacionals Samsung, Gi llette, Valéo, Philips i Lear-, 
acompanyats per una transformació de la demanda i un majar protagonisme 
deis serveis, entre d'altres, expliquen !'aturada de la indústria. Cal es mentar dos 
aspectes singulars. D'una banda, l'evolució de la indústria, amb un creixement 
mitja anual del VAB d'un 0,2 %, que no segueix el dinamisme que palesa el 
conjunt de !'economía del Principat , que registra un increment d'un 3,7%, 

animada pel comportament positiu de la construcció, del consum i deis serve is. 
D'altra banda, també s'ha d'apuntar el fet que la indústria catalana mostrés 
una evolució diferent de la de la indústria del global d'Espanya, aquesta amb 
un augment mitja anual del VAB d'un 2,1 %, que es va veure beneficiada 
per l'impuls economic general i menys afectada per les deslocalitzacions i 
la globalització que el Principat. Val a dir que en aquest període la indústria 
catalana va patir descensos de l'act ivitat en dos anys, el 2002 i el 2005 (-1, 5% i 
-2,1 %, respectivament), mentre que !'economía en general i la indústria estatal 
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no van deixar d'experimentar creixements any rere any. En conclusió, es pot 
remarcar que en aquests anys la indústria cata lana es va comen~ar a veure 
afectada per una crisi de tipus estructural, derivada de la seva adaptació a un 
nou context economic i industrial de caire mundial, que continua en exercicis 
posteriors i, fins i tot, l'actualitat. 

El tercer subperíode va del 2008 al 2012 i correspon a la gran recessió. La 
pujada deis tipus d'interes i la crisi de les hipoteques d'alt risc als Estats Units 
van iniciar una crisi sense precedents a escala internacional, a la qual es va 
afegir la pujada deis preus del petroli i de les primeres materies. A Espanya, 
a més, es produí l'esclat de la «bombolla immobiliaria» i la davallada de la 
construcció, que van provocar el sotrac del sistema financer en el seu conjunt, 
i, rapidament, arrossega la indústria, especialment aquelles activitats més 
estretament vinculades a la construcció. En aquest context, la indústria patí 
amb gran virulencia el retrocés economic, i va registrar una segona crisi, 
aquesta de tipus conjuntural, que, d'alguna manera, se superposa a la crisi 
estructural iniciada en el subperíode 2002-2007, cosa que comporta una 
important destrucció de capacitat productiva (J. B. Casas, 2015). El VAB de la 
indústria catalana experimenta un descens anual mitja d'un 310%, davallada 
superior a la del conjunt de l'economia, que fou d'un 1,4 %, i a la del global 
de la indústria estatal, d'un 2,5%. Cal destacar, especialment, la caiguda del 
2009, d'un 11,8%, i, en menor mesura, del 2012 i del 2008 (-4,9% i -4,6%, 

respectivament). 
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FONT: Elaboració propia a partir de l'lnstitut d'Estadística de Catalunya ( ldescat) i !'Instituto 
Nacional de Est adística (INE). 

El darrer subperíode analitzat va del 2013 al 2017 i es tracta d'una etapa 
de recuperació i de consolidació d'un nou cicle expansiu. L'activitat industrial 
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es reactiva a Catalunya a un ritme superior al del conjunt de l'economia i al 
de la indústria espanyola. De fet, el VAB cresqué a una taxa mitjana anual 
d'un 3,6 %, quan l'economia del Principat augmenta un 2,3 o/o i la indústria 
estatal un 2,3 %. Cal esmentar el relatiu manteniment del fort dinamisme 
deis anys 201 5 - 2017, amb un increment anual lleugerament superior al 5%. 

El major creixement del VAB industrial corres pon a l'any 2015, amb un 5,9 %. 

Malgrat aquest dinamisme, cal apuntar que la indústria catalana encara no 
assoleix en l'actualitat els nivells de producció en termes reals deis primers 
anys del segle xx1. Segons l'índex de producció industrial (IPI), l'any 2017 el 
volum de producció va ser un 14,2 o/o inferior al del 2007 i un 8,8% més baix 
que l'existent el 2002. 

!! 

to 
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Grafic 2.- cvo~cio de !'economía ide la indústra a r.atalunya i de la indústria d E;panya segonsiubperiodes.1994· 
2017 [%varia<ió mitjana anual delVAB en voluma cada subperíode) 
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FONT: Elabora ció propia a partir de l'ldescat i l'INE. 

Com es palesa en el grafic 3, durant el global del període analit zat la 
indústria es caracteritza per una tendencia descendent pel que fa al seu pes 
específic sobre el conjunt de l'economia, va passar de representar un 30,9 o/o 
el 1995 a un 21,4 o/o el 2017. Aixo va ser més evident en cicles adversos, fins a 
assolir un mínim el 2009 (181 5%). Posteriorment al 2009, s'inicia un procés de 
recuperació de la importancia industrial dins l'economia que, tanmateix, no 
permet assolir encara en l'actualitat els nivel Is de precrisi. Al llarg del període 
el pes específic es va reduir en 9,5 punts percentuals, amb una perdua molt 
acusada entre els subperíodes 1995-2001 i 2002- 2007 (6,8 punts), com a 
conseqüencia de l'elevat dinamisme de l'economia i de l'estancament de la 
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indústria, tal com reflecteix el grafic 4. Durant la crisi la rellevancia industrial 
va seguir caient, pero bastant més moderadament. De fet, el pes específic es 
reduí en 3,5 punts percentuals entre el 2002-2007 i el 2008-2012. Més tard, el 
major creixement de la indústria que del conjunt de l'economia va permetre 
una recuperació de la seva importancia d'1,2 punts el 2013-2017 respecte del 
subperíode anterior' . 

Grafic 3.- Evolució del pes específic de la indústria a Catalunya. 1995-2017 
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FoNT: Elaboració propia a partir de l'ldescat. 

1 Des d'una perspectiva amplia, si es té present les activitats terciaries vinculades a la indústria es 
pot considerar que el «perímetre industrial» supera el pes específic de la indústria «tradicional» 
per situar la seva rellevancia quantitativa global en un 44,4 % del conjunt de l'economia i en un 
4715% de l'ocupació (Consell de Treball, Economic i Social de Catalunya, CTESC, 2012). 



296 ANGEL HERMOSILLA PÉREZ 

La perdua de pes específic de la indústria a Catalunya s'emmarca en un 
procés que s'esta produint tant al Principat com als pa·,·sos més desenvolupats 
des de fa seixanta anys. La terciarització de les economies més avan~ades, la 
globalització economica i empresarial en sentit ampli i els canvis tecnologics 
i organitzatius expliquen, entre d'altres, aixó. Pel que fa al període analitzat, 
la tendencia a la reducció de la importancia industrial en el Principat va 
ser especialment intensa abans de l'inici de la darrera crisi. Va caure més i 
més rapidament que en el conjunt d'Espanya, que en la zona euro i que en 
el global de la Unió Europea. D'aquesta manera, Catalunya, que comptava 
amb una significativa major especialització en la indústria que la resta 
de territoris l'any 1995, va passar a tenir una especialització similar a la 
de l'eurozona i a la deis pa·,sos comunitaris entre el 2007 i el 201 2, tal com 
mostra el grafic 5. Perla seva part, la diferencia respecte de l'especialització 
industrial estatal es va reduir notablement entre el 1995 i el 2012, de 9,5 

punts percentuals a 2,3 punts. En re lació amb el conjunt de les comunitats 
autonomes espanyoles, es pot afegir que el Principat va passar de ser la 
tercera economía més industrialitzada l'any 1995 a situar-se en la setena 
posició el 2012, i va esdevenir el territori que experimenta una perdua de 
re llevancia més important en aquest temps (R. Blanco i C. Poveda, 2013). La 
superació de la crisi i el retorn al cicle expansiu deis darrers anys va permetre 
que la importancia de la indústria dins de l'economia catalana es recuperés 
amb for~a, i el 2017 es va situar per sobre de la mitjana de la zona euro, de la 
Unió Europea i del conjunt d'Espanya. 
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Des d'un altre punt de vista, cal esmentar que dins de la indústria 
comunitaria Catalunya sempre va manten ir un pes específic gairebé estable 
al llarg del seg le XXI, representant un 2,1 %-2,3 % en el cas de l'eurozona i un 
1,6%-117% de la Unió Europea, com s'observa en el grafic 6 . Dins del conjunt 
d'Espanya, no obstant aixo, la indústria del Principat va perdre pes específic 
des de comen~ament de segle i, sobretot, durant els anys de crisi, tot i que 
el va recuperar parcialment més tard, fins a situar-se el 2017 en el 241 2 %, 

percentatge proper als de precrisi. 

GrafK 6.- Evo lució del pes especific de la indústria de Catalunya dins de la indústria d'Espanya, Unió Europea i Zona Euro. 
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FONT: Elaboració propia a partir de l'ldescat, l'INE i Ameco (Comissió Europea). 

Estructura sectorial: canvis en la bona direcció 

Al llarg del període 1994-2015 la indústria catalana va manten ir els 
seus grans trets característics des del punt de vista sectorial. Hom pot 
destacar, en aquest sentit, d'una banda, la diversificació, amb una presencia 
significativa de la gran majoria de les activitats que configuren la indústria, 
i, de l'altra, el fet de ser una indústria fonamentalment lleugera, amb una 
escassa rellevancia de l'anomenada indústria pesant. Més detal ladament, 
gairebé la tota litat de sectors registra en aquests anys un creixement del seu 
VAB en termes corrents, com palesa el quadre 1 1 i destaquen les indústries 
extractives, petroli i energía, amb un increment d'un 91 2 % de taxa mitjana 
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anual, seguida deis productes farmaceutics i de la met al-lúrgia (5,8 % i 4,4 %, 
respectivament). En sentit contrari, les activitats que van patir descensos 
foren el textil, confecció, cuir i cal~at, els altres productes minerals no 
metal-líes, les indústries de la fusta i del suro i el material i equip electric, 
electronic i optic (1,8 %, 1,1 %, 0,5% i 0,5%, respectivament), segurament els 
més afectats per la transformació estructural de la indústria i deis mercats/ 
prove·1dors (globalització, deslocalitzacions ... ) i/o per una conjuntura 
económica negativa (crisi 2008-2012). Si es contrasta aquesta informació amb 
la que ofereixen els ingressos d'explotació s'observen grans simil it uds. Perla 
banda deis increments caldria afegir a !'anterior la fabricació de materials de 
transport, les indústries químiques i l'alimentació, begudes i tabac. 

L'analisi de l'evolució sectorial de l'ocupació entre el 1994 i el 2015 palesa, 
a més deis normals t rets particulars de cada branca, els efectes de la crisi 
quant a caiguda del nombre de llocs de treball i a millares de productivitat. 
En termes genera Is, el conjunt de la indústria patí un retrocés mitja anual de 
l'ocupació d'un 1 13 %. Gairebé la tota litat de les activitats va experimentar 
davallades en aquests anys. Destacaren el textil, confecció, cuir i ca l~at, 
les indústries de la fusta i del suro, el material i equip electric, electronic i 
optic i les indústries manufactureres d iverses (3,3 %, 216 %, 212 % i 2,2 %, 
respectivament) . Al llarg del període només l'alimentació, begudes i tabac i 
les indústries extractives, petroli i energía van registrar increments del total 
de treballadors (12,4 % i 711 %, respectivament), al hora que els productes 
farmaceutics van mostrar un estancament. 

L'activitat que va guanyar més pes específic dins del conjunt de la indústria 
tant en termes de VAB com d'ocupació durant el període 1994-2015 fores les 
indúst ries extractives, petroli i energía, dins de la qual va sobresortir l'ascens 
deis apartats de l'electricitat i del gas. Aquestes van passar a convertir-se en 
la branca predominant quant a valor afegit, conjuntament amb l'alimentació, 
begudes i tabac - amb un fort increment de les activitats carnies i de la fleca, 
pastisseria, sucre i cacau- i les indústries químiques -destaca la pujada 
de la química basica- , que també van incrementar el seu protagonisme 
industrial. Tetes tres sumaven el 45,6 o/o del VAB i el 3516 % de l'ocupació 
globals de la indústria catalana el 20151 i van augmentar el seu protagonisme 
relatiu en comparació al 1994 (36,7% i 2216 %, respectivament). Cal esmentar 
que en termes de llocs de feina el principal sector en rellevancia de manera 
remarcable era el 2015 l'alimentació, begudes i tabac, seguit deis productes 



TRANSFORMACIÓ DEL MODEL INDUSTRIAL DE CATALUNYA: 1994-2017 2 99 

metal-lics. També resulta destacable l'increment de la importancia deis 
productes farmaceutics i de la fabricació de materials de transport, ja sigui 
en VAB o en total de treballadors. 

Al contrari, les activitats que van perdre més pes específic dins del conjunt 
industrial del Principat entre el 1994 i el 2015 foren el textil, confecció, cuir i 
cali;at - especialment, la confecció de peces de vestir- i el material i equip 
electric, electrónic i óptic -sobretot, l'anomenada electrónica de consum. 
El primer passa d'aportar el 10,0% a contribuir amb el 4,1 % al VAB, i de 
concentrar el 17,1 % deis llocs de feina a ocupar el 7,0 % del total industrial. 
El segon, perla seva banda, va disminuir la seva aportació en termes de VAB 
del 8,2 % al 4,9 % i la seva rellevancia quant a treballadors del 8,1 % al 6,0% 
del global. 

De la resta de sectors, es pot esmentar la reducció del pes específic 
d'activitats tradicionals, com les indústries de la fusta i del suro, del paper, 
arts grafiques i reprografia i, sobretot, deis altres productes minerals no 
metal-lics. A aquests hi ca Id ria afegir la maquinaria i equips mecanics. 

Quadre l Evolucló del VAS I de l'ocupoció deis secton d'activifat industrial a Catolunvo. 1994 I ZOJS* 

VAB feuros corrtntd .. ()(ul)lld ó f Pe1'5one.sl 

Secto~ d'ac.tlvit ilt 
"Vilt. 

mltj.ana 

1994 2015 "va,. mltlana anual 1994 2015 anual 
1ndústries extl'ilcOves, pe troli i enenrta 11.7 18,S 9,2 2.8 9.4 7.1 

AllmentMló bell'udes I t.lbac 13,9 l4,9 3,0 U.8 18.4 12.4 

Textil, conJecoó, culr l caltait 10 0 4,1 17,1 7,0 

lndústries de la fusta i del suro l4 0,8 2.6 1.6 
P.aPér. ar1s R.ráfiQues i r'f:prolf,lf1a S,7 4,8 1 2 7,1 66 
l!'ldÚStriH QUÍ'niQUH 10 1 12,2 3,9 7,0 7,8 

PíOductes farm-1céutiC$ S,3 7,8 ~8 36 4.9 o.o 
Ptodu,tes de a utiul I materles ollsl:Aaues 4,7 4,8 2.S S,2 S,I 

Ahres productes minerals no ~diMics 4,1 2.1 4,1 ~4 

Me-tal·lúr1la 1,2 l.S ... l2 l 4 

Productes met-il•liC$ 6,8 7,S 3,3 10,0 llO 
Maouinliria i eaulos mednics S,3 4,7 1,S 6,4 S,7 
~ferial¡ ea1.1IP ell!,ctric: elec1rbnic:I bptic: 8,2 4,9 8,1 6.0 
Fabrlcació dé m aterfals de transoort 8,1 9,7 3,9 7,6 9,S 

tndüslrles m;mulact1.1reres divt"rses 2.S 1.1 2.6 4,4 3,2 

TOTAL 100,0 100,0 2.S 100,D 100,0 

' La modlllucló lntrodu'lda e,, la clanltlucló d'ilCU'AbiH econl>mlq~ el 2008, punntdff CCAE9J ,11 CCAE09. ha obllg•t t rMlltu1r .alauns olJUSIOi- «t 1',1ul,n1clód'.actiV1UH I lf'S d1vtf"JH 
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Específicament, la indústria manufacturera -sense incloure les indústries 
extractives, petroli i energía- de Catalunya va experimentar durant el 
període 1994-2015 una important i positiva transformació si es té en compte 
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el grau d'intensitat tecnologica deis diferents sectors. Així, van incrementar 
el seu pes relatiu les branques més intensives en tecnología i el redufren 
les menys tecnologiques, tal com reflecteix el grafic 7. Concretament, les 
activitats d'alta tecnología van augmentar el seu protagonisme en termes de 
VAB sobre el total de la indústria en 2,3 punts percentuals, alhora que les de 
mitjana-alta tecnología en 315 punts. D'altra banda, els sectors de mitjana­
baixa tecnología no registraren canvis en el seu pes específic, i els de baixa 
tecnología van patir un descens d'importancia de 511 punts percentuals. 
Cal esmentar que en el període 1994-2015 les branques de mitjana-alta 
tecnología van passar a liderar la indústria manufacturera catalana quant a 
contribució al VAB general, amb un 35,8% el 2015, substituint els sectors de 
baixa tecnologia, que se situaven en segon lloc, amb un 32,3 %. Malgrat tot, 
les activitats d'alta tecnología continuaren ocupant el 2015 l'última posició 
en termes de rellevancia dins del global, aportant un 12,4 % del VAB total. 

Grafic 7 .- Evolució de la indústria manufacturera segons grau 
d'intensitat tecnologica deis sectors d 'activitat a Catalunya.1994 i 2015 
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Evolució deis establiments i de l'ocupació: ajustament a la baixa 

Com s'observa en el grafic 8, el nombre d'establiments industrials de 
Catalunya va experimentar un descens durant el període 1994-2015, que 
s'avalua en 2.704 unitats menys el 2015 que el 1994. En la majar part d'aquests 
anys es va produir una davallada del global d'establiments, i en només cinc 
exercicis -basicament el 1996 i el 2013- van tenir lloc increments. Al llarg 
deis diversos subperíodes d'analisi va produir-se un comportament diferent, 
tal com mostra el grafic 9. En un primer moment, del 1994 al 2001, el total 
d'establiments registra un estancament, amb una repuntada significat iva 
el 1996. A partir del 2002 va tenir lloc un retrocés a una taxa mitjana anual 
d'un 2,6% fins al 2007, a partir del qual la davallada s'intensifica com a 
conseqüencia de la crisi, de tal manera que la caiguda arriba a ser d'un 5,5% 

anual. Val a dir que entre el 2001 i el 2012 la indústria del Principat va perdre 
13.288 establiments. Amb la recuperació de l'activitat posterior al 2013 i fins 
al 2015, el total d'establ iments va experimentar un augment mitja anual d'un 
16,5%, que s'explica, basicament, pel fort increment del 20131 d'un 52,2 o/o. 
Cal esmentar que aquest important creixement es fonament a en la creació 
d'establiments de petita dimensió, ates que el nombre d'establiments de 
cinquanta ocupats o més no experimenta canvis a partir del 2008 i durant els 
anys següents. 

Grafic 8.- Nombre d'establiments a la indústria a Catalunya.1994-2015 
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Grafic 9.- Evo lució del nombre d'establiments a la indústria a catalunya segons subperíodes. 
1994-2015 (entre parentesi % varia ció mitjana anual a cada subperíode) 
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En el grafic 10 es pot veure que l'evolució de l'ocupació industrial va 
palesar un saldo global negatiu en el període 1994-2017, de tal manera que 
a fina Is d'aquests anys mostrava 113.647 efectius menys que al principi, cosa 
que representa una davallada d'un 1913%. L'analisi de l'evolució al llarg del 
període mostra comportaments diferenciats, com reflecteix el grafic 11. Entre 
el 1994 i el 2001 el nombre de treballadors industrials va créixer a una taxa 
mitjana anual d'un 1 , 8 %, malgrat la caiguda deis anys posteriors a la crisi del 
1992-1993, fins a situar-se en 679.500 persones. En el subperíode 2002-2007, 

d'estancament de l'activitat industri al, l'ocupació patí un retrocés anual d'un 
2,7%, de tal forma que el total d'efectius se situa en 578.000 a fina Is d'aquests 
anys. Amb el comen~ament de la gran recessió es va iniciar un procés de 
forta destrucció de llocs de feina en la indústria catalana, que va assolir el 
seu punt més intens el 2009, amb una davallada de l'ocupació d'un 12,3 %. 

En el conjunt del subperíode 2008-2012 el nombre de treballadors caigué a 
un ritme anual mitja d'un 6,1 %, i va assolir a fina Is d'aquest temps un total 
de 421.106 persones, valor mínim des del 1994. La reactivació de l'activitat 
industrial a partir del 2013 va permetre que el sector recuperés efectius de 
manera significativa, amb un increment interanual en el subperíode 2013-

2017 d'un 2,5%, fins a situar-se en 475.353 persones aquest darrer any. Cal 
destacar, especialment, els forts creixements registrats entre el 2015 i el 
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20171 els majors des de finals del segle xx. De fet, des de comern;ament del 
present seg le i fins al 2015 només va haver-hi tres anys en els qua Is l'ocupació 
industrial experimenta increments, el 20001 el 2001 i el 2013. 

Gr~lc 10, Nombre d'orupats a la indústrla a catalunya, 1994 • 2017 • 
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* Les dades de 2016 i 2017 corresponen a nombre d'afiliats al regim general de la Seguretat 
Social, regim especial de la minería del carbó i regim especial de treballadors autonoms de 
la Seguretat Social, el 31 de desembre. 

FoNT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i l' INE, Enquesta industrial d'empreses 
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Segons sectors d'activitat, es pot esmentar que la major part de les 
branques va experimentar un ajustament a la baixa de l'ocupació durant el 
període 1994- 2017. Destaquen, en aquest sentit, les indústries textils, cuir i 
cal~at, la fabricació de material i equip electric, electronic i optic, la fabricació 
de mobles i les indústries d'altres productes minerals no metal-líes, amb 
davallades mitjanes anua Is d'un 3 11 %, d'un 2 17 %, d'un 2 1 6 % i d'un 2 15 %, 

respectivament. També van patir descensos significatius les indústries 
de la fusta i del suro, la indústria del paper i arts grafiques i els productes 
del cautxú i materies plastiques (119 %, 1 1 1 % i 1,1 %, respectivament) . Per 
contra, els sectors que van experimentar increments del nombre d'efectius 
en el conjunt del període foren la metal-lúrgia, els productes farmaceutics i 
l'alimentació, begudes i tabac, amb alces d'un 1 19%1 d'un 0 17% i d'un 0 16 %, 
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respectivament. Finalment, l'ocupació de les branques de la fabricació 
de materials de transport i de les indústries extractives, petroli i energía 
gairebé no van variar (0,1 % i o,o %, respectivament). 
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Grafic 11.-Evolució de l'ocupació a la indústria a Catalunya segons 
subperíodes.1994-2017 * (% variació mitjana anual a cada 
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* Les dades de 2016 i 2017 corresponen a nombre d'afiliats al regim general de la Seguretat 
Social, regim especial de la mineria del carbó i regim especial de treballadors autonoms de 
la Seguretat Social, el 31 de desembre. 
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Mercats i prove1dors: major vocació internacional de les empreses 

Des de mitjans de la decada deis anys noranta del seg le passat la indústria 
catalana va intensificar la seva internacionalització de manera significativa, 
tant pel que fa a les vendes com pel que fa a les compres realitzades a 
l'estranger, accentuant la vocació mundial de les empreses. En el cas de 
les vendes, a més, va disminuir la importancia de Catalunya i de la resta 
d'Espanya com a mercats de destinació, mentre que en les compres, d'altra 
banda, va caure la rellevancía del Príncipat, pero s'incrementa lleugerament 
la deis altres territoris de l'Estat coma llocs de procedencia. Val adir que la 
resta d'Espanya es mantingué com a primer mercat de la indústria catalana, 
pero amb un important ascens de l'estranger, mentre que aquest darrer es va 
convertir en el principal prove·i"dor del Príncipat. Específicament, les empreses 
industria Is de vint o més ocupats van dirigir a !'exterior un 21,5% del total de 
les seves vendes el 1994, percentatge que se situa en un 33,5% el 2015, mentre 
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que van ten ir origen a l'estranger un 3218 % de les compres totals el 19991 

proporció que era d'un 3710 % el 2014. En altre sentit, Catalunya va disminuir 
la seva importancia coma mercat d'un 3615% el 1994 a un 29,6% el 2014, 

al hora que reduí la seva rellevancia quant a procedencia de les compres d'un 
3510 % a un 29,2 % en el període 1999-2014. Finalment, la resta d'Espanya es 
va manten ir coma primera destinació de les vendes de les empreses, tot i el 
descens de la seva importancia, en passar de representar un 4210 % el 1994 a 
un 38,4 % el 2014, mentre que incrementa lleument la seva rellevancia coma 
origen de les compres, d'un 321 2 % el 1999 a un 3318 % el 2014. 

Al llarg del temps, el comportament de cada destinació de les vendes i de 
cada procedencia de les compres de les empreses industrials catalanes va 
ser divers, tal com recullen els grafics 121 13, 14 i 15. Pel que fa a les relacions 
comercials amb l'estranger, les vendes van experimentar un creixement de 
la seva importancia molt notable fins al 20001 per reduir-ho posteriorment, 
sobretot durant els primers anys de la crisi, el 2008 i el 2009. Més tard, la 
seva rellevancia torna a augmentar de manera significativa, fins a assolir els 
nivells maxims del conjunt del període. Segons dades de DataComex, del 
Ministeri d'lndústria, Comer~ iTurisme, el nombre total d'empreses catalanes 
exportadores va passar de 24_618 el 2000 a 46.651 el 2017 -incloent-hi les 
firmes exportadores de primeres materies (animals, vegetals i minerals)-, 
i va experimentar un creixement notable en el subperíode 2009-2013. S'hi 
pot afegir que les exportacions industrials del Principat van augment ar en el 
2010-2012 a una taxa mitjana anual d'un 12,3 % en va lors corrents (1716 % el 
2010, 1310 % el 2011 i 6,2 % el 2012). Perla seva part, les compres a l'estranger 
van registrar un increment de la seva importancia fins al 20071 i van patir una 
contracció en els anys següents de crisi que portaren al mínim del 20111 cosa 
que també es palesa en una reducció en el nombre d'empreses importadores 
al llarg d'aquests anys. Posteriorment, va créixer la rellevancia de l'estranger 
fins a convertir-se, novament, en el principal prove"l"dor de la indústria del 
Principat, i el 2017 es va assolir un total de 50.139 firmes importadores 
(27_840 empreses el 2000). D'altra banda, els intercanvis comercials ambla 
resta de l'Estat palesen una evolució irregular al llarg del període analitzat, 
amb diversos alts i baixos, sobretot en el cas de les compres originaries 
d'aquesta zona. Cal esmentar, especialment, la davallada d'importancia de 
la resta d'Espanya com a soci comercial a l'inici de la crisi, i la recuperació i 
estancament posteriors, i destaca el 2011. Finalment, Catalunya va perdre 
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rellevancia com a destinació i procedencia deis intercanvis comercials de la 
indústria del Principat durant el període. La tendencia descendent és gairebé 
continuada al llarg del temps, amb l'excepció de la repuntada en la seva 
importancia produ·1·da amb el comenc;ament de la crisi, en els anys 2008, 

2009 Í 2010. 

.,_. 

'" 
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Grafic 12.-Evoludó de la destinadó de les vendes de les empreses industrialsde 20 o més ocupats de Catalunya. 1994· 
2015 (% sobre el total en euros corrents) 
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* La informa ció disponible pera l'any 2015 no permet diferenciar ent re Catalunya i la resta 
d'Espanya. 

FONT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i l'INE, 
Enquesta industrial d'empreses i Estadística estructural d'empreses del sector industrial. 



TRANSFORMACIÓ DEL MODEL INDUSTRIAL DE CATALUNYA: 1994· 2017 

45,0 

40.0 

lS,O 

!O.O 

1S,O 

20.0 

Grafic 13.-Evolució de la destinació de les vendes de les empreses industrials de 20 o 
més ocupats de Catalunya segons subperíodes.1994-2015 (% mitja anual sobre el 

total en euros corrents a cada subperíode) 
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* La informació disponible pera l'any 2015 no permet diferenciar entre Catalunya i la resta 
d'Espanya, perla qual cosa peral calcul d'ambdós percentatges s'ha tingut en compte només 
dades del període 2012-2014. 
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Gr afie 14.• Evolució de la procedtnciageog,afic:a de les compres de lesemp,eses industríals de 200 mies ocupatsde 
Catalunya. 1999-2014 (" sobre el total en euros corrents) 
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FoNT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i l' INE, 
Enquesta industrial d'empreses i Estadística estructural d'empreses del sector industrial. 
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Grafic 15.-Evolució de la procedencia geografica de les empreses industrials de 
20 o més ocupats de Catalunya segons subperíodes. 1999-2014 (% mitja anual 

sobre el total en euros corrents a cada subperíode) 

37.1 

J.1,5 14,6 34,8 :14,8 

32.• 

30,? 

1 
30, 3 l0.4 

1 1 
29.9 

1 
lll'í)-1001 2001 200, 200ft ]01] )01) 2014 

C."lt .. lunv R ,ta d'bp,rny htr.ir-.. r 

FONT: Elaboració propia a partir de dades de l' ldescat i l'INE, 

36,3 

Enquesta industrial d'empreses i Estadíst ica est ructural d'empreses del sector industrial. 

Com reflecteix el quadre 2, la composició sectorial del comen; exterior de 
la indústria catalana va experimentar alguns canvis de relleu des de principi 
d'aquest segle. Pel que fa a les exportacions, es va produir un augment 
d'importancia significatiu en euros corrents de les indústries químiques, 
que es convertiren en la primera branca d'aquest apartat, seguida de 
l'alimentació i begudes, que ocupa la tercera posició en rellevancia. Aquella 
aporta el 24,9% del total de les vendes catalanes a l'estranger segons dades 
del període 2013- 2017 i aquesta el 121 2 %. També van incrementar el seu 
pes específic els productes energetics, extracció i refinament de petroli 
i la metal -lúrgia i productes metal-lics. La resta de branques d'activitat 
va disminuir la seva importancia com a contribu·1dors a les exportacions 
industrials del Principat entre el 1998-2002 i el 2013- 2017. Entre aquestes 
destaca el descens de rellevancia deis equips electrics i electronics i, en menor 
mesura, deis ve hieles de motor i altres materia Is de transport-segon capítol 
de l'exportació industrial catalana- i de les maquines d'oficina, instruments 
de precisió i optica, possiblement tres de les activitats més afectades per 
l'ajustament de la indústria derivat de la recent crisi economica i del procés 
de deslocalitzacions associat a la globalització economica i empresarial de 
comen<;ament de segle. 



TRANSFORMACIÓ DEL MODEL INDUSTRIAL DE CATALUNYA: 1994-2017 309 

Pel cantó de les importacions, cal esmentar l'increment d'importancia 
deis apartats de productes energetics, extracció i refinament de petroli, 
de textil, confecció, cuir i cal<;at i de vehicles de motor i altres materials de 
transport. En aquesta línia, tot i que en menor proporció, també van pujar la 
seva rellevancia les indústries químiques i l'alimentació i begudes. Val a dir 
que les indústries químiques van ser les que més van contribuir al total de les 
importacions industria Is catalanes en el període 2013-2017, amb un 21,1 %, 
seguides a distancia deis vehicles de motor i altres materials de transport, 
amb un 1519%. La resta de branques redufren el seu pes específic en el global 
de les compres a !'exterior entre el 1998-2002 i el 2013- 2017. Dins d'aquestes 
va destacar la contracció de branques fabricants de béns d'equipament, com 
la maquinaria i equips mecanics i els equips electrics i electronics. 

Qu.ld'l" 2 f'loluc:ld de l'estrurturo scdór10ldclcomett: e,ae,ror dé la mdci)f1,u u Cutolum1u 1998 JOJI• (% miriO ~obrl'rl tororrn t>urot c:omYits o ,ado subptviode) 

Eioortodons Jmoottodons 
Branques d'activitat var. puntt var.punU 

l998-2flll2 2001017 a~tuall J998-2flll2 ZOU.2011 1 oe,untuoll 

ProductH anera.etic:s; rixtr.acci6 I r41!finarnentde petroll 1,0 2,8 1,8 6,6 9.7 3,1 
Allment-'C':16 1 be:11tudes ª·' 12,2 3,8 7,2 7,8 0.7 
Tbtll, confcccló, culr 1 <alc;at 9,3 8,9 8.1 10,9 2,9 
lndus;tr1H nufminue-s IM 24,9 6,5 20,0 21,1 ~l 

MetaHOr:r:Ja I productes metal•lla 5,1 6,3 1,2 7,3 5,7 
Maaulnarla J eaulm mC!dnics 7,9 6,7 9,8 6,0 
Maquines d'ofidna, inurumonts ~clssló l b¡:itlca 3,9 1,6 4,2 l,4 

Equlps eléctrlcs electrOnlcs 116 6 ,4 <> 10.5 7,6 
Ve hieles de Motor I altrH materlab de t ransport 20.9 18,3 " 13,4 15.9 2.S 
AlttH branques d'at.tlvltait 13,7 12.0 ' 13,0 tU 
TOTAL 100.0 100,0 100.0 100,0 

•tft dadl!S de l'any 2017 són pt'CWlslon.ah. 

FoNT: Elaboració propia a partir de dades de l' ldescat del Departament de Duanes i 
Impostas Especia Is de l'Agencia Estatal d'Administració Tributaria. 

Analisi d' alguns trets característics 

Dimensió de les empreses i grau de concentració de l'activitrzt 

Al llarg del període 1994-2015 la dimensió de les empreses industrials 
de Catalunya va mostrar una tendencia progressiva al creixement, ja es 
quantifiqui en termes d'ocupació o bé quant a ingressos d'explotació per 
establiment, iva posaren relleu, conseqüentment, un augmenten lagrandaria 
d'aquestes, tal com recull el grane 16. De fet, el nombre de treballadors per 
unitat va passar de 15,5 el 1994 a 19,7 el 20151 mentre que la xifra d'ingressos 
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s'incrementa de 1 .720,7 milers d'euros a 6.086,2 milers d'euros en valors 
corrents, respectivament. Aquest increment de la dimensió empresarial no 
va ser, tanmateix, regular al llarg del temps, sinó que es pot parlar de quatre 
etapes ciares, sobretot pel que fa a l'ocupació, cosa que palesa el grafic 17. 

Una primera d'un relatiu estancament, que engloba el subperíode 1994-2001, 

amb alguns alts i baixos. La segona etapa correspon als anys 2002-2007, fase 
de precrisi, quan es va produir un augment significatiu de la dimensió de 
les empreses industrials, tant en nombre de treballadors com en ingressos 
d'explotació. La mitjana de treballadors per establiment passa de 16,1 

el 1994-2001 a 18,2 el 2002-2007, mentre que la xifra d'ingressos corrents 
per unitat s'incrementa un 68,0%. Pel que fa a la dimensió en termes de 
treballadors en aquest subperíode, cal esmentar que, malgrat el fort ascens 
experimentat el 2001, l'evolució posterior fins al 2007 va estar marcada per 
un gaire estancament. 
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Grafic 16.- Evolució de la dimensió de les empreses industrials a 
Catalunya. 1994-2015 
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Enquesta industrial d'empreses i Estadística estructural d'empreses del sector industrial. 

La cris i economica va provocar un retrocés en la trajectoria ascendent de 
la grandaria de les empreses industrials, cosa que es palesa de manera més 
intensa l'any 2009. La mitjana d'ocupats per establiment se situa en 17,4 en 
el subperíode 2008- 201 2, quasi 2 treballadors menys que en el subperíode 
anterior, 2002-2007, al hora que la pujada de la xifra d'ingressos per unitat en 
valors corrents es modera, va créixer un 26,0 % de mitjana en aquests anys 
en relac ió amb !'etapa passada. La superació de la crisi va suposar retornar 
amb for~a i rapidament al procés de dimensionament de les empreses de la 
indústria catalana. D'aquesta forma, el nombre d'ocupats per est abliment va 
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arribar als 18,8 de mitjana en el subperíode 2013-2015, animat per la important 
creació de llocs de treball d'aquests anys, i va assolir el major nivel! de tot el 
període analitzat, 1994-2015. Perla seva banda, els ingressos d'explotació 
per establiment en euros corrents s' incrementa un 19,7% respecte de l'etapa 
anterior. 
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Grafic 17 .- Evolució de la dimensióde les empreses industrials a 
Catalunya segons subperíodes. 1994-2015 (valors mitjans anuals a 

cada subperíode) 
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Fo NT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i l'INE, Enquesta industrial d'empreses 
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Paral-lelament al dimensionament de les empreses industrials catalanes 
durant el global del període 1994-2015 es va produir un augment en el grau de 
concentració de l'activitat, ja sigui mesurat en nombre de treba lladors o bé, 
de manera més evident, en volum de negoci, tal com mostren els granes 18 
i 19. Així, el 1994 un 4,0% de l'ocupació i un 8,6% del negoci globals estaven 
en mans deis cinc primers establiments en importancia, percentatges que el 
2015 se situaven, respectivament, en el 6,5% i en el 15,2 % (2,5 i 6,6 punts 
percentuals més, respectivament). La intensificació del nivell de concentració 
de l'activitat va ser progressivament ascendent, i va resultar bastant regular 
entre els diversos subperíodes analitzats, encara que amb alguns alts i baixos 
en determinats anys. Val adir, no obstant aixo, que la crisi va marcar un cert 
punt d'inflexió, ates que accelera, d'alguna forma, el grau de concentració 
en comparació amb anys anteriors, i en exercicis posteriors es va palesar 
una relativa moderació en els indicadors a mesura que es consolidava la 
recuperació economica. Els maxims peral conjunt del període es van assolir 
el 2014 en ocupa ció (6,6 %) i el 2012 en volum de negoci (17,4 %). 
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Grafic 18.- Evolució del grau de concentració de l'activitat de la 
indústria a Catalunya.1994-2015 (% sobre el total) 
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FONT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i l' INE, Enquesta industrial d'empreses 
i Estadística estructural d'empreses del sector industrial. 
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Grafic 19.- Evolució del grau de concentració de l'activitat de la 
indústria a Catalunya segons subperíodes. 1994-2015 (% mitjans 

anuals sobre el total a cada subperíode) 
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FoNT: Elaboració propia a partir de dades de l' ldescat i l'INE, 
Enquesta industrial d'empreses i Estadística estructural d'empreses del sector industrial. 

Jornada laboral, contrnctaci6 i salaris 

En el període 1994-2015 la jornada laboral en la indústria cat alana va 
registrar una contracció d'un 2,2 %, va passar de 1.767 hores per ocupat l'any 
1994 a 1.728,6 hores el 2015, cosa que palesa el grafic 20. Cal, no obstant 
aixo, diferenciar l'evolució en diverses etapes. En el subperíode 1994-2000 

la jornada roman gairebé estancada en prop de 1.770 hores anuals. A partir 
del 2000 aquesta va disminuir fins a l'inici de la crisi, malgrat la lleugera 
repuntada del 2006. Es pot apuntar, al respecte, que el 2002-2007 la jornada 
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mitjana es reduí un o,8% en comparació amb el subperíode 1994-2001. La 
crisi suposa una intensificació de la tendencia descendent del total d'hores 
treballades per ocupat industrial a l'any, i és especialment destacable la 
davallada experimentada el 2009. Així, en el subperíode 2008-2012 la jornada 
laboral mitjana va retrocedir un 1,5% en relació amb el 2002-2007, tot i que el 
2012 registra una al~a rellevant. Posteriorment, durant l'etapa de recuperació 
economica el total d'hores treballades palesa un comportament irregular, 
ates que caigué el 2013, puja el 2014 i es va estancar el 2015. En global, la 
jornada en el subperíode 2013-2015 practicament no va variar, va créixer un 
0,3 % respecte de la jornada del 2008-2012. 

Grafic 20.- Evolució del nombre d'hores treballades per ocupat a l'any a 
la indústria a Catalunya. 1994-2015 
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FONT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i l'INE, 
Enquesta industrial d'empreses i Estadística estructural d'empreses del sector industrial. 

Des de principi del segle XXI la contractació laboral de la indústria al 
Principat va experimentar una transformació pel que fa a la tipología deis 
contractes i a la seva durada. Tal com reflecteix el grafic 21, els contractes 
de caracter temporal van créixer en importancia respecte de la caiguda 
de rellevancia patida pels indefinits. Els primers van passar de suposar el 
76,4 % del total deis contractes el 2001 a representar el 89,0 % el 2017, prop 
de 13 punts percentuals més, mentre que els segons disminufren el seu 
pes específic d'un 23,6 % a un 11,0 %. Cal esmentar que la importancia deis 
temporals va descendir abans de la crisi, en 4 punts entre el 2001 i el 2007, 
per incrementar-se notablement després, un total de 16,6 punts entre el 
2007 i el 2017. Paral-lelament, es va produir un deteriorament en la durada 
deis contractes temporals, cosa que palesa el grafic 22. Així, entre el 2001 i 
el 2007 tots els tipus de contractes segons durada patiren una caiguda de la 
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seva importancia relativa, amb l'excepció deis de més curta durada, que la 
van incrementar. Específicament, els contractes d'un mes i menys van passar 

de representar un 21,8 % a su posar un 41,3 %, mentre que els de més d'un 
mes disminufren el seu pes específic, sobretot els d'un a tres mesos, que van 
reduir la seva rellevancia percentual en 8,5 punts en el període 2001- 2017. 
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Grafic 21.- Evolució deis tipus de contractes registrats a 
la indústria. 2001-2017 (% sobre el total) 
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Grafic 22.-Evolució de la durada deis contractes de treball temporals registrats. 
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Com mostra el grafic 23, l'evolució deis salaris industrials a Catalunya es 
va caracteritzar des de la meitat de la primera decada d'aquest seg le per un 
comportament a l'al<;a de manera continuada, a un ritme mitj a anual d'un 
2,5% en euros corrents entre el 2005 i el 2016 en el cas deis salaris bruts, 
lleugerament per sobre del 2,1 % de l'índex de preus al consum (IPC), cosa 
que representa assolir guanys en termes de salari real. Tanmateix, s'ha 
d'apuntar que la taxa de creixement deis salaris es va anar moderant al llarg 
deis anys. Els majors increments, per exemple, van ten ir lloc el 2006 i el 2010 

(6,1 % i 4,9 %, respectivament) i els més baixos a partir del 2011. De fet, en 
el subperíode 2005-2007 creixeren un 3,4 % de mitj ana; en el 2008-2012, un 
2,6%, i en el 2013-2016, un 1,2 %. 

La trajectoria deis salaris industrials va ser més positiva que la deis salaris 
del conjunt de l'economia catalana en el període 2004-20161 cosa que fou 
especialment evident a partir del 2009. Sempre es va manten ir un diferencial 
favorable per als primers, que, a més, després de reduir-se lleugerament 
durant els primers anys de la crisi, es va ampliar a partir del 2010 degut a 
un comportament més moderat deis salaris del global de l'economia. Es pot 
apuntar que en el subperíode 2004-2007 els salaris bruts industrials eren un 
15,5% més elevats que els del conjunt de l'economia; en el 2008-2012, un 
13,1 % més alts, i en el 2013-2016 un 20,9 %, més elevats. 

Grafic 23.- Evolució del salari brut anual de l'economia i 
de la indústria a Catalunya. 2004-2016 (euros corrents) 
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FO NT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i l'INE, 
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Productivitat 

En el període 1994-2017 la productivitat de la indústria catalana va 
experimentar un creixement notable, tant si es mesura en ingressos 
d'explotació per ocupat comen VAB per hora treballada per ocupat en valors 
corrents, tal com mostren els grafics 24 i 25. De fet, en el primer cases passa 
de 100,9 milers d'euros el 1994 a 3081 5 milers d'euros el 2015, mentre que 
en el segon de 19,9 a 4017 euros, la qual cosa representa uns increments 
d'un 20517% i d'un 104,5%1 respectivament. Val adir que en aquest mateix 
període l'índex de preus al consum va créixer en global al Principat un 87

1
1 %, 

taxa substancialment inferior a les anteriors, cosa que palesa un important 
increment de la productivitat industrial en termes rea Is. 

L'evolució de la productivitat de la indústria del Principat va mostrar un 
perfil ascendent regular fins a l'inici de la crisi, que comporta uns augments 
corrents tota ls entre el 1994 i el 2007 d'un 13415% en ingressos d'explotació 
per ocupat i d'un 87,4 % en VAB per hora treballada. S'hi pot afegir que en el 
subperíode 2002-2007 l'increment mitja anual d'aquells fou d'un 49,3 % en 
relació amb el subperíode 1 994-2001, mentre que la d'aquests darrers puja 
un 36,3 %. Cal remarcar que en aquest context tant el comportament deis 
ingressos d'explotació com el del VAB van ser millors que els de l'ocupació 
i de la jornada laboral, ja que aquests van caure mentre que els altres van 
créixer, encara que de manera redu'ida. Amb la crisi es t renca el rit me de la 
trajectoria positiva de la productivitat, i es van produir, fins i tot, retrocessos, 
que són més evidents en el cas del VAB per hora treballada, indicador que 
cau el 20081 el 20091 el 2011 i el 2012. Així, els augments mitjans anuals deis 
ingressos d'explotació per ocupat i del VAB per hora treballada es moderaren 
en el subperíode 2008-2012 en relació amb l'etapa anterior, amb ascensos 
respectius d'un 31,2 % i d'un 22,7 %. Aquests increments s'expliquen per 
una cont racció més elevada de l'ocupació que deis ingressos d'explotació 
i del VAB, alhora que la jornada laboral també caigué, pero en menor 
proporció que aquestes darreres. Durant la crisi cal esmentar, no obstant 
aixo, el repunt registrat per la productivitat el 2010 i en el cas específic deis 
ingressos d'explotació per ocupat també el 2011. Ambla superació de la crisi 
la productivitat industrial va tornar a créixer, pero a un ritme menys d inamic 
i més irregular que en els anys anteriors a ella. En el subperíode 2013-2015 la 
mitjana anual deis ingressos d'explotació per ocupat s'incrementa un 10,9 % 

respecte del subperíode 2008-20121 mentre que la corresponent al VAB 
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per hora treballada puja un 6,4 o/o. En ambdós casos es t racta deis menors 
augments registrats en tot el període 1994-2015. Val adir que en el 2013-2015 

tant els ingressos d'explotació com el VAB van créixer a un rit me superior al 
de l'ocupació i al de la jornada laboral, cosa que va explicar el repunt relatiu 
de la productivitat en aquest subperíode. 

Grafic 24.-Evolucióde la productivitat per ocupa! de la indústria a catalunya.1994-2015 (euros corrents) 

!00 J.lD 

260 "º 

JDO 

IIO 

1"1 110 

11.D 
11!,4 'm 1996 199> l!llS 1999 loc.l lOOI lOOl 1004 100\ la! !OC lllJ8 ll'i lOIO lCII ltl. !Oll 
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Grilfic 25.· Evolució de la productivitat per ocupat de laindústria a Catalunya segons subperiodes.1994-2015 
(m~janes anuals en euros corrents a cada subperíode} 
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Els sectors industrials que van experimentar un major augment de la 
seva productivitat en el període 1994- 2015 en termes de VAB per ocupat 
foren la metal-lúrgia, les indústries químiques i la fabricació de productes 
farmaceutics. Els menors increments van ten ir lloc en l'alimentació i begudes 
i en la fabricació de mat erial i equip electric, electronic i optic. 

Competitivitat 

Tal com s'observa al grafic 26, la competitivitat de la indústria, mesurada 
en termes de competitivitat revelada de la indústria manufacturera,2 va patir 
un descens al llarg del període 1999- 2017, i va registrar una contracció d'un 
4,5% en l'índex. L'evolució detallada de la competitivitat durant aquests 
anys mostra tres etapes clarament diferenciades, 1999-2002, 2003-2011 

i 2012 -2017. Entre el 1999 i principi del 2003 l'índex va créixer fins a assolir 
un nivell maxim, la qual cosa representa un increment d'un 17,0 %. En 
aquest subperíode va destacar la davallada del 2000. A partir del 2003 es 
va produir una davallada de la competitivitat revelada, descens que toca 
fons el segon trimestre del 2010, quan l'índex se situa un 12,3 % per sota del 
nivell de principi del 1999. En aquest subperíode cal remarcar el fort retrocés 
iniciat amb el comenc;ament de la crisi. En el global del 2003-2011 l'índex de 
competitivitat revelada de la indústria manufacturera catalana va retrocedir 
un 24,7%.3 A partir del 2 010 tingué lloc una recuperació de la competitivitat, 
de forma lenta i amb alts i baixos. Aquesta recuperació, no obstant aixo, no 
va permetre assolir els nivells existents el 1999 i ni tan sois abans de la crisi. 
Es pot afirmar que el nivell mitja de competitivitat revelada del subperíode 
2012- 2017 va ser el més baix deis darrers gairebé vint anys. Així, l'índex de 
mitjana resulta un 6,1 % inferior al del 2003 -2011 i un 6,9 % més baix que el 
del 1999-2002.4 

2 Segons l'ldescat, la competitivitat revelada es defineix com la quota de mercat de les 
exportacions de manufactures, d'acord ambles seccions s a 8 de la Classificació Uniforme peral 
Comer<; Internacional, revisió (CUCI-Rev.3). 
3 Aquesta davallada de l'índex de competitivitat revelada també s'observa en l'índex de 
competitivitat en preus de la indústria, que es defineix, segons l'ldescat, com el producte de la 
t axa de canvi de l'euro per un índex de preus relatius de les manufactures catalanes. La tendencia 
descendent d'aquest va comen¡;ar a finals del 2000, i es va mantenir practicament fins a la meitat 
del 2011, malgrat alguna recuperació puntual, com per exemple el 2005. 
4 Com en el cas de la competitivitat revelada, l'analisi de la competitivitat en preus de la indústria 
palesa un retrocés en el conjunt del període 1999-2017, i va assolir a finals d'aquests anys els 
nivel Is més baixos. 
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Gr,Uic 26.· Evolucló triml:!str~I de l'índe,x de competitívitat revelada• de- la industria manufacturef"a en t!I total deis 

prindpals me,cats. 1999·2017 (100 =. Primer trimestre 19991 

* La competitivitat revelada es defineix com la quota de mercat de les exportacions de 
manufactures, d'acord amb les seccions 5 a 8 de la Classificació Uniforme per al Comer<; 
Internacional, revisió 3 (CUCI-Rev. 3). Un augment de l'índexdenota mi llora de competitivitat. 

FONT: Elaboració propia a partir de dades de l'ldescat i del Departament de Vicepresidencia 
i d'Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya. 

Conclusions 

• Entre el 1994 i el 2017 la indústria catalana va passar per quatre 
etapes diferenciades, va patir dues crisis superposades i va perdre pes 
específic sobre l'economia en general. 

• 1994-2001: creixement important després de la crisi del 1992-

1993. 

• 2002-2007: estancament de l'activitat en un entorn economic 
intern de fort dinamisme, degut a la desacceleració economica 
internacional i a la globalització economica i empresarial de 
principi de segle («crisi estructural»). 

• 2008-2012: gran recessió («crisi conjuntural»). 

• 2013-2017: recuperació de l'activitat industrial a taxes elevades 
que va permetre incrementar la importancia de la indústria dins 
de l'economia general, pero sense assolir els nivells del passat. 
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La gran recessió va afectar amb especial virulencia la indústria 
catalana, amb més for~a que a altres indrets de l'Estat i de la resta 
d'Europa. Aixo es reflectí en unes taxes negat ives de creixement del 
VAB més elevades i en una davallada del seu protagonisme en el si 
de l'economia. La recuperació de l'activitat posterior va ser important, 
pero en molts casos encara no permet assolir els nivells anteriors a la 
crisi. 

• Malgrat !'anterior, Catalunya va mantenir en el darrer quart de segle 
el seu pes específic dins de la indústria comunitaria, palesant un 
comportament bastant paral-le l a ella, pero va perdre rellevancia en 
el context de la indústria espanyola, que, no obstant aixo, sembla que 
esta recuperant en els últims anys. 

• L'evolució de !'estructura sectorial de la indústria catalana entre el 
1994 i el 2015 es va caracteritzar per un augment d'importancia de 
les activitats de majar grau d' intensitat tecnologica i per un descens 
de les de menor nivell, i les branques de mitjana-alta tecnología van 
passar a encap~alar el conjunt de l'activitat. Detalladament, destaca 
l'increment de protagonisme de les indústries extract ives, petroli i 
energía, de l'alimentació, begudes i tabac i de les indúst ries químiques. 
Per contra, disminueix el pes específic, sobretot, del textil, confecció, 
cu ir i cal~at i el material i equip electric, electronic i optic. 

• Tant el teixit empresarial com l'ocupació van patir importants 
ajustaments a la baixa de la seva estructura al llarg del període 1994-
2017, amb descensos en els subperíodes 2002-2007 i 2008-2012, i 
han palesat una recuperació en els darrers anys. Els efectes de la 
globalització economica i empresarial, de la transformació tecnologica 
i organitzativa de les empreses a escala mundial i de la gran recessió 
expl iquen aquests aj ustaments. 

• La indústria catalana va intensificar la seva internacionalització de 
forma notable des de m itjans de la darrera decada del segle passat 
en tots els sentits, i va red u ir el seu caracter local/regional/estatal. De 
fet, disminuí la rellevancia de Catalunya i de la resta d'Espanya com 
a mercats, mentre que va retrocedir també la primera i s'incrementa 
lleugerament la segona pel que fa a llocs de procedencia de les 
compres. L'evolució de la composició sectoria l del comer~ exterior 
industrial de Cat alunya es caracteritza per un augment d'importancia 
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de les indústries qu1m1ques i de l'alimentació i begudes quant a 
exportacions i deis productes energetics, extracció i refinament de 
petroli, del textil, confecció, cuir i cali;at i deis ve hieles de motor i altres 
materia Is de transporten les importacions. 

• Entre els canvis experimentats per la indústria catalana en el darrer 
quart de seg le es poden destacar els següents: 

• Dimensionament continuat de les empreses en termes d'ocupació 
i d'ingressos, malgrat !'aturada que es va produir en aquest procés 
coma conseqüencia de la gran recessió. 

• Augment progressiu i regular del grau de concentració de 
l'activitatja sigui en nombre d'efectius o en volum de negoci. 

• Reducció continuada de la jornada laboral deis treballadors, 
que s'intensifica durant la crisi i mostra un comportament més 
irregular posteriorment. 

• lncrement d'importancia significatiu deis contractes laborals 
temporals en el mercat de treball industrial, amb un augment de 
rellevancia deis de més curta durada. 

• Comportament a l'ali;a deis salaris industrials, amb guanys de 
capacitat adquisitiva, que palesen una traj ectoria més positiva 
que la deis salaris del conjunt de l'economia. 

• Creixement notable de la productivitat en t ermes corrents i rea Is, 
que es va moderant al llarg del temps i, especialment, durant la 
crisi i posteriorment. 

• Retrocés de la competitivitat de la indústria, que, malgrat la 
recuperació experimentada en els anys posteriors a la gran 
recessió, mostra recentment nivells encara més baixos que els de 
principi de segle. 
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